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er Unternehmerverband Sachsen e.V. (UVS) ist
der dltesten Verbande fiir die mittelstandische
Wirtschaft in Sachsen. Seit Oktober 1990 ver-
tritt er die Interessen von KMU's gegeniiber
der Politik. Die Vertreter des UVS sehen es, ge-
meinsam mit anderen Verbanden, als ihre Aufgabe an, die
politischen Rahmenbedingungen fiir den Mittelstand zu
verbessern. Insgesamt hat der UVS tber 300 Mitgliedsun-
ternehmen sowie 600 Unternehmen im eigenen Netzwerk.

»Herr Bunsen, Herr Schaller, vielen Dank,
dass Sie sich die Zeit fiir ein Interview genommen haben.
Uns interessiert vor allem, wie ein Verband strategisch
gefiihrt wird und wie sich die Verbandsfiihrung von der
eines ,normalen” Unternehmens unterscheidet. Haben
Sie als UVS eine festgeschriebene Vision bzw. wo wollen
Sie als Verband in 10 bis 15 Jahren stehen?”

Hartmut Bunsen:,Um einen Ausblick in die Zukunft geben
zu konnen, sollte man sich stets darauf besinnen, wo man
herkommt. Von Beginn an steht im Mittelpunkt der Bestre-
bungen des Verbandes die Verbesserung der wirtschaftspo-
litischen Rahmenbedingunen fiir kleine und mittlere séch-
sische Unternehmen, sowohl im regionalen und nationalen,
aber auch im internationalen Markt.”

Lars Schaller: ,Es geht darum, eine Chancengleichheit fiir
die Entwicklung des einheimischen Mittelstandes zu errei-
chen. Daher vertreten wir als UVS die Interessen unserer
Mitglieder gegenuber Politik, Administrative, der Wissen-
schaft, anderen Verbanden und der Gesellschaft. Dariiber
hinaus vereinen wir die Unternehmen brancheniibergrei-
fend durch unterschiedliche MaBnahmen im Netzwerk.
Dazu zéhlt, neben der Zusammenarbeit zwischen den Mit-
gliedern, ebenso die Zusammenfithrung der Wirtschaft mit
der Wissenschaft.
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KURZPORTRAIT
UNTERNEHMERVER-
BAND SACHSEN E.V.:

» Griindung:
24.10.1990 auf
Burg Gnandstein

» Griindungspra-
sident: Wolfjorg
Hiinicke

» Verbandsprasident
seit 2001: Hartmut
Bunsen (Messepro-
jekt GmbH)

» Geschaftsfiihrer:
Lars Schaller

» Mitgliedsunterneh-
men: 300 KMU

» Im Netzwerk vertre-
tene Unternehmen:
insgesamt 600 KMU

IM PORTRAIT
HARTMUT BUNSEN
UND LARS SCHALLER:

» Was wiirden Sie mit
auf eine einsame
Insel nehmen?

Sich beide und
Vodka. ;)

Hartmut Bunsen: ,Daher ist es unsere Vision, dass wir
kiinftig von den genannten Instanzen ernster genommen
werden oder besser gesagt, dem kleinen Mittelstand eine
Stimme geben, damit dieser und seine Interessen ernster
genommen werden. Wir wollen den Rahmen der mittelstén-
dischen Wirtschaft mitgestalten, um auch hier eine Balance
zu den grofBen ,Playern” zu schaffen

»Was haben die KMU davon, Mitglied in lh-
rem Verband zu werden? Was sind also lhre USP’s und was
unterscheidet Sie von anderen Verbanden in Sachsen?”

Lars Schaller: ,Unser Alleinstellungsmerkmal ist ganz klar,
dass ,Wir von hier” den kleinen Mittelstand vertreten. Dass
wir uns politisch fur unsere Mitgliedsunternehmen enga-
gieren. Dabei setzen wir hauptsachlich auf eine persénliche
Beziehung zu den Unternehmen, aber auch zu den Politi-
kern. Wir sind die direkten Ansprechpartner und nehmen
die Interessen der Unternehmer auf und tragen sie weiter
in die Politik. Daftr arbeiten wir selbstverstandlich auch mit
anderen Verbdanden zusammen. Wir setzen auf flache Hier-
archien im Verband, damit wir schnell auf die Anliegen der
Mitglieder reagieren kénnen.”

+Wie akquirieren Sie lhre Mitglieder?”

Hartmut Bunsen: Vorrangig personlich! Herr Schaller und
ich, wir gehen einfach los und reden mit den Unternehmern.
Die Ublichen ,Werbegeschichten” nutzen wir eigentlich we-
niger. ’
Lars Schaller: ,Fiir den persénlichen Kontakt nutzen wir
natlrlich eigene Veranstaltungen sowie Netzwerke und
Projekte. Viel passiert aber - ganz klar - Giber das Empfeh-
lungsgeschéft und personliche Referenzen.”

»,Und wie fiihren Sie das Ganze verbandsintern?”

Hartmut Bunsen: ,Vom organisatorischen Aufbau sind un-
sere Strukturen eher flach. Wir bevorzugen kurze Wege, um
flexibel zu bleiben. Lars Schaller ibernimmt als Geschafts-
fiihrer die Hauptaufgaben des Verbandes. Wir beide, und
die anderen Vorstandsmitglieder, gehen nattirlich auf die
Mitglieder zu und sprechen mit diesen. Unterstiitzt werden
wir u.a. von der Assistenz der Geschaftsfiihrung. In den gro-
Beren Stadten Sachsens haben wir einzelne Vertreter, die
Augen und Ohren fir uns offen halten und unser Sprach-
rohr in der jeweiligen Region sind.”

Lars Schaller: ,Am Ende unterscheidet sich die Fiihrung von
einem Verband nicht wesentlich von der eines ,normalen”
Unternehmens - die Aufgaben sind im GroBen und Ganzen
dieselben. Nur missen wir keine Gewinne erzielen. Am Ende
des Jahres muss nur der Haushalt stimmen.”

»Herr Bunsen, Herr Schaller, vielen Dank fiir
das tolle Interview! Natiirlich wiinschen wir lhnen fiir die
Zukunft viel Schaffenskraft und weiterhin viel Erfolg!”



