Digitalisierung
braucht Engagement

Dietrich Enk, Prasident des Unternehmerverbandes Sachsen,
sieht Eigeninitiative als wichtige gesellschaftliche Triebkraft.

Von Ulrich Langer

igitalisierung  heift
Fortschritt. Das sieht
Dietrich Enk, Prési-
dent des sdchsischen
Unternehmerverban-
des, genau so. Nur, ist
er liberzeugt, es taugt die beste und
intelligenteste Technik nichts, wenn
der Enthusiasmus, das Engage-
ment, der Leistungswille fehlen, um
sie gewinnbringend einzuspannen
in die alltaglichen Abldufe. ,Der in-
nere Antrieb muss schon vorhanden
sein”, bekriftigt der 52-Jahrige.
Zugleich findet Enk viele Beispie-
le, wie Hightech sinnvoll genutzt
werden kann. ,Wenn iiber KI etwa
Hautkrebs sofort entdeckt wird und
ich nicht drei Jahre auf einen Haut-
arzttermin warten muss, dann ist das
eine groBartige Sache.” Als einge-
fleischter Gastronom, der das exklu-
sive Restaurant Home Max Enk in
Leipzigs Innenstadt betreibt, weil er
computergestiitzte Hilfe sehr zu
schatzen. In der Buchhaltung zum
Beispiel. ,Bei der Warenbestellung
und Arbeitszeiterfassung ist sie sehr
niitzlich oder im Controllingbe-
reich.” Und so mancher Gast freue
sich, dass der Kellner die Essens- und
Getrdnkewiinsche gleich in eine Art

Handy eintippt und sofort alles ge-
bongt ist. ,Das spart nicht zuletzt
Laufereien und beschleunigt die Ab-
laufe.” Die von der Politik angekiin-
digte Abschaffung der Bonpflicht
hingegen quittiert er mit einem La-
cheln. ,Gut, das ist dkologisch ein
Vorteil. Aber sonst bringt es nichts,
denn ins Kassensystem muss ja so-
wieso alles eingegeben werden. "
Enk ist sich fast sicher, dass ,in
derrealen Wirtschaft die Digitalisie-
rung langst mehr Full gefasst hat, als
im Verwaltungsbereich des Staa-
tes”, Er macht das an einem Beispiel
fest. ,Ich hatte einen Bauantrag per
Internet auf den Weg gebracht. So-
weit, so gut. Dann wurde ich von der
zustandigen Behorde aufgefordert,
ihn doch noch in Papierform einzu-
reichen.” Das sei symptomatisch.
Noch viel mehr bringt ihn auf die
Palme, wenn er iiber den Kontroll-
wahn in deutschen Amtsstuben
nachdenkt. Er sieht darin eine echte
Gefahr fiir die weitere Entwicklung.
,Nicht bei jeder neuen Initiative
und Idee muss gleich ein Gremium
aufden Plan treten, um zu priifen, ob
denn all das Geplante zu erlauben
ist", meint Enk und erganzt: ,Mehr
eigenverantwortlich machen lassen
- das halte ich fiir viel sinnvoller."
Dénn nur wenn derjenige Spall am
eigenen Engagement verspiirt,

werde daraus eine groBartige Sa-
che. ,So muss das gesellschaftliche
Klima sein, um voranzukommen
und nicht die derzeit allgegenwarti-
ge Angst vorherrschen: Hoffentlich
werde ich allen Regelungen ge-
recht.” Das hemme den Enthusias-

- mus vehement.

Hinzu komme ein fataler Trend:
.Die Mentalitdat ist die, dass die
Menschenlieber vor dem Tresen sit-
zen wollen, nicht hinter ihm stehen.
Strebsame Charaktere werden der-
zeit durch ein chauvinistisches
Wohlstandsgefiithl bedroht. Jede
Sekunde Freizeit zdhlt. In Spanien
ist kaum ein Wohngebietslokal vor
21.30 Uhr gefiillt, in Deutschland ist
meist 21 Uhr Kiichenschluss. *

Unternehmertum bedeute, selbst
Verantwortung zu iibernehmen.
.Dabei dirfen die Initiatoren nicht
torpediert, sondern miissten viel-
mehr durch Politik und Verwaltung
gepushtund animiert, inihrem Stre-

ben unterstiitzt werden." Dies ver-

misse er zu sehr und wartet erneut
mit konkreten Erlebnissen auf. Er

kiimmere sich um die Wiedereroff-
nung einer Waldgaststétte im sdch-
sischen Waldenburg.

Aufbruchstimmung bleibt aus

Damiisse er dies beantragen und je-
nes genehmigen lassen. , Selbst die
GroBe der Toilette ist vorgegeben.,
Und dann soll das Toilettenbecken
noch 20 Zentimeter nach links ver-
setzt werden und so weiter.” Das sei
nicht zu begreifen, sollte doch den
Gasten iiberlassen bleiben, ob sie
mit der sanitdren Einrichtung zu-
frieden sind und gerne wiederkom-
men. Drei Jahre sei er nun schon an
dem Projekt dran. ,Zum Gliick bin
ich nicht auf die dort zu erhoffenden
finanziellen Einnahmen angewie-
sen. Junge Neueinsteiger waren
schon langst pleite, wenn sie iiber
die ganze Zeit Pacht oder Miete zah-
len missten, ohne einen Cent zu
verdienen.” So entstehe keine Auf-
bruchstimmung. Monsterbiirokra-
tie sei der Tod fiir selbststdndiges
Handel, fiir den inneren Antrieb.

Dietrich Enk setzt

. auf selbststandiges
Handeln, sieht da-
bei in der aktuellen
' Arbeitswelt aber
viele Probleme.
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Und sarkastisch fiigt er hinzu:
» Wenn man in Deutschland als Ver-
dachtsfall gelten will, muss man ein
Gewerbe anmelden.” Er stelle sich
die Fragen: Wie viele Leute erarbei-
teten volkswirtschaftliches Vermao-
gen und wie viele verprassten es?
Wie hoch sei die Quote an Ausga-
ben, ohne dass dies Menschen zu-
gutekomme? Welche Kosten verur-
sachten Arbeitsplatze, die nichts er-
wirtschafteten, sondern selbst nur
Kosten generierten oder Initiative
sogar hemmten? Enk versinnbild-
licht, worauf die momentane Situa-
tion seiner Meinung nach hinaus-
lduft: ,Wenn ich einen Kasten Bier
kaufe und er fallt mir runter — dann
kann ich nur sagen: Pech gehabt.
Aber ich komme doch nicht auf die
Idee, einen Kasten Bier zu kaufen
und einen Mann zu bezahlen, der
ihn mir runter wirft.* Wenn die Ver-
waltung jene im Visier habe, die sie
erndhrten - ,dann ist die Systemlo-
gik verloren gegangen",
Selbststandiges Handeln zu for-
cieren - solches gesellschaftliches

Klima miisse her. Das beginnt nach
Enks Ansicht bereits damit, bei der
Jugend Leistungsbereitschaft zu
entwickeln. Nach dem Motto: Ich
strenge mich in der Schule an, um
meinen personlichen Weg zu ge-
hen. Stattdessen sei es oft so: Wenn
Mindestlohn und Biirgergeld abge-
sichert sind, dann muss ich mich
nicht abmiihen. Er sei selbst Ausbil-
dungsbetrieb und  wisse, ,wie
schwierig es ist, Jugendliche zu mo-
tivieren und bei ihnen Selbstver-
trauen zu entwickeln”. Aber genau
darauf komme es an. Enk formuliert
dies in einem prdgnanten Satz:
.Strebsamkeit,  Traditionspflege
und Nachhaltigkeit bedeuten nicht
Aufbewahrung von Asche im Mu-
seum, sondern das Weitergeben von
Feuer.” Genau auf diese Weise
praktiziere er es in seinem eigenen
Restaurant. ,Ich mache meinen Job
so gut und authentisch wie méglich
und versuche auch meine Kollegen
dafiir zu begeistern. Die alten Ideen
sind die neuen, will sagen, immer
mehr zuriick zum handwerklichen
regionalen Produkt, ob Wein, ob
Bier, ob Gemiise, Fleisch. Selbst die
T-Shirts der Mitarbeiter miissen aus
der Region kommen. "

Dieses Traditionelle gehe leider
nicht selten auch dadurch verlo-
ren, weil die Unternehmensnach-
folge nicht funktioniere. Eine bil-
dungsoffene und leistungsorien-
tierte Gesellschaftsstimmung sei
gefragt. ,Nur so wird die Lust, am

" Gemeinwohl mitzuwirken, gefér-

dert, sonst geht das ganze Land ka-
putt.” In der Gesellschaft miisse
tatsachlich eben vielmehr der
Geist des Anpackens, des eigen-
verantwortlichen Agierens Auf-
wind bekommen. Ohne dies funk-
tioniere es nicht — bei allen Vortei-
len der Digitalisierung.



